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RESUMEN  

La presente investigación tuvo como objetivo conocer la motivación para la 

formación docente: Vivencias de estudiantes de una escuela pedagógica de 

Lima. Para lo cual se siguió los principios del enfoque cualitativo de tipo básico 

y diseño fenomenológico - hermenéutico. En la cual se concluyó como 

problemática, cuáles son las motivaciones para la formación de docente.  

Se utilizó como técnica la entrevista semi estructurada para lo cual se elaboró 

como instrumento una guía de entrevista. Esta se aplicó a siete estudiantes de 

los últimos ciclos, dentro de los resultados más resaltantes tenemos que a pesar 

del desgaste emocional que las estudiantes presentan, aún mantienen esa 

vocación por la formación inicial de los alumnos y para ello generan un fuerte 

compromiso personal para su desarrollo académico y emocional. Asimismo, 

cabe indicar que el acompañamiento institucional que reciben es crucial ya que 

esto puede motivar o atenuar el sentido de identidad docente que cada docente 

posee, para ello las estudiantes se nutren de diversos recursos para fortalecer la 

iniciativa de seguir mejorando en el aprendizaje de estrategias educativas para 

la formación docente. Cabe indicar que en el presente trabajo de investigación 

se llega a evidenciar por medio de los resultados extraídos existe una falta de 

reconocimiento social hacia la labor docente de nivel inicial, lo cual genera 

frustración y desmotivación a pesar del aprecio que puedan percibir de manera 

externa.  

Se concluyó que la vocación que poseen las estudiantes de formación docente 

se intensifica conforme van recibiendo el acompañamiento institucional por parte 

de las docentes que incentivan a las estudiantes a seguir desarrollando sus 

habilidades cognitivas y sociales para obtener una formación docente de calidad. 

Palabras claves: Motivación, vocación, valoración social, acompañamiento 

institucional.  
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ABSTRACT  

The objective of this research was to know the motivation for teacher training: 

Experiences of students from a pedagogical school in Lima. For which the 

principles of the qualitative approach of basic type and phenomenological - 

hermeneutic design were followed. In which he gave as a problem, what are the 

motivations for teacher training. 

The semi-structured interview technique was used, for which an interview guide 

was developed as the instrument. This was applied to seven students in their final 

semesters. Among the most significant results, we find that despite the emotional 

strain the students experience, they still maintain their vocation for initial teacher 

training and, to this end, demonstrate a strong personal commitment to their 

academic and emotional development. Furthermore, it is worth noting that the 

institutional support they receive is crucial, as this can either motivate or diminish 

the sense of teacher identity that each student possesses. To this end, the 

students draw upon various resources to strengthen their initiative to continue 

improving their learning of educational strategies for teacher training. It should be 

noted that the results of this research demonstrate a lack of social recognition for 

the work of early childhood educators, which generates frustration and 

demotivation despite any external appreciation they may perceive. 

It was concluded that the vocation of student teachers intensifies as they receive 

institutional support from faculty members who encourage them to continue 

developing their cognitive and social skills to achieve quality teacher training. 

 

Keywords: Motivation, vocation, social recognition, institutional support. 
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I. INTRODUCCIÓN  

Ciertamente, los estudiantes de educación superior asumen roles cada vez más 

relevantes, los cuales implican una mayor responsabilidad que puede ser 

afrontada con mayor o menor compromiso dependiendo de su nivel de 

motivación. Por naturaleza, todas las personas, incluidos los estudiantes, tienen 

necesidades que impulsan su conducta, motivándolos a buscar formas de 

satisfacerlas. Estas necesidades orientan el desarrollo de habilidades dirigidas 

al logro de metas, y el desempeño con el que se asumen dichas 

responsabilidades determinará resultados favorables o desfavorables, Moya & 

Klassen (2025) 

La motivación es el impulso que toda persona posee de manera interna o 

externa, este promueve, guía y sostiene la búsqueda de un objetivo o necesidad 

que puede ser individual o colectiva, funciona como impulso para cada acción ya 

sea por placer personal, debido a recompensas, o por factores externos, (Eguren 

& De Belaunde, n.d.) Todo proceso mental da inicio, mantiene y dirige el 

comportamiento para enfrentar retos y lograr metas. Asimismo, la formación 

docente que es el proceso completo donde se desarrollan habilidades cognitivas, 

sociales y emocionales, algo que es inherente a la motivación, promueve un 

papel influyente que facilita la formación docente al valorarse e identificarse la 

persona con su vocación para su formación a futuro de autoconstrucción 

personal y profesional, donde el docente se convierte en un investigador 

motivado de su propia práctica reflexiva.  

De acuerdo con la ONU (2021), “los jóvenes deben mantener una participación 

y relacionarse entre sí”. El 12 de abril del año 2023, la UNICEF organizó una 

celebración para los jóvenes donde requerían afianzar su rol importante y 

apreciar desde el colegio el trabajo en conjunto con el maestro, es significativo 

más aún si vinieron de una pandemia donde se limitó la libertad de los niños y 

jóvenes, pues al relacionarse deben sentirse motivados para lograr sus objetivos 

trazados. 

Según la UNESCO (2024), “todo estudiante necesita tener un docente calificado 

y la escasez de docentes a nivel mundial se convirtió en un reto monumental a 
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medida que los años van pasando, estos aspectos se han destacado en el 

Informe Mundial sobre Docentes también conocida como el Equipo Especial 

Docentes (Teacher Task Force, TTF, 2008)”, (De Didáctica et al., 2013)ambos 

muestran estadísticas desorbitantes de la escasez que hay de docentes, entre 

los factores, la motivación, la sobrecarga de trabajo, presión financiera, sistema 

educativo, traen consigo la desmotivación o poca motivación de los docentes. Es 

valioso conocer y comprender el impacto negativo de la escasez de docentes en 

formación, sea la motivación para la formación docente, ya que depende de ello 

la calidad docente a futuro y el acceso a nuevas vivencias.  

Según la ONU (2021), los jóvenes deben sostener una intervención activa para 

relacionarse entre sí y el medio que los rodea. El 12 de abril del año 2023, la 

UNICEF organizó una celebración para los jóvenes donde requirieron afianzar 

su rol importante y valorarlo desde el colegio siendo importante el trabajo en 

conjunto con el maestro, más aun viniendo de una pandemia donde se ha 

vulnerado la libertad de los niños y jóvenes, mostrando desmotivación en sus 

estudios, poca valoración personal, perdiendo así su identidad y vocación hacia 

su formación académica, pues al relacionarse deben sentirse motivados e 

identificados para lograr éxito en su futuro. 

A nivel latinoamericano, Comex (2021), habló en su artículo científico sobre la 

motivación, que el estudio de CEPAL tiene como un elevado porcentaje de 

desmotivación por parte de los estudiantes, se encuentra entre un 50% a 60%. 

Hay muchas razones, pero la más frecuente es la economía familiar, la ausencia 

de identidad, la valoración y reconocimiento social, acompañamiento 

institucional, creando desinterés en los jóvenes. Además, Quevedo et al. (2016), 

provee la importancia de este constructo, el objetivo del presente estudio fue la 

realización de entrevistas para conocer la influencia de la motivación de las 

estudiantes. 

En el Perú, los estudiantes fueron perjudicados de una manera significativa en 

el proceso de estudiar por vocación o necesidad, siendo afectadas las 

capacidades comunicativas, sociales, la motivación e identidad, factores 

relacionados con la escasa motivación que se observa en los jóvenes 

estudiantes. Así, el Ministerio de Salud el 30 de septiembre del 2021 informó que 
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el 29.6% entre adolescentes y jóvenes, son propensos a padecer algún problema 

de salud mental o que se encuentran en riesgo, revelando un comportamiento 

tanto desanimado, preocupados, desinteresados, estresados, cohibidos, por lo 

tanto, poco comunicativos y algunos hasta agresivos. Cabe señalar que es 

posible que los jóvenes estudiantes hayan logrado sus objetivos fijándose en el 

valor e identidad de su vocación durante su formación y motivación personal, 

(Ryan & Deci, 2000a) 

El Ministerio de Educación (Minedu, 2024) y estuvieron de acuerdo en que la 

motivación en los docentes es importante para su formación y a la vez, preservar 

la calidad educativa, siendo promotor primordial de la enseñanza. Destaca a los 

educadores motivados como estimulante para la curiosidad, la autonomía y el 

desarrollo de habilidades en jóvenes estudiantes. Pieza fundamental como el 

progreso profesional, la vocación, el reconocimiento social, la autoconfianza y un 

entorno laboral adecuado son esenciales para sostener esta motivación, 

enfrentando desafíos como el estrés y la escasez de recursos, según estudios 

del área. En su libro No Era Vocación, Era Necesidad: Motivaciones Para ser 

Docentes en el Perú, (TESIS MOTIVACION PARA LA FORMACION DOCENTE, 

n.d.), afirmó que el “objetivo que postulen las personas más competentes o a los 

mejores candidatos, sino también convocar a los más talentosos y capaces a 

través de estimularlos a progresar en la carrera profesional mediante estímulos 

de mejoras en sus salarios y reconocimientos tanto profesionales y sociales en 

su labor docente.” Como prioridad para el Perú, se consideró relevante tener un 

panorama sobre las causas que han llevado a los docentes peruanos a dedicarse 

a la enseñanza y a seguir en esta carrera de la formación docente en los distintos 

niveles.  

La motivación para la formación docente incluye temas sobre motivación para la 

docencia y satisfacción con la profesión en los diferentes contextos que radica 

en la vocación e identidad docente, en la valoración social y el acompañamiento 

institucional durante su formación docente; por ello, se plantean las siguientes 

interrogantes.  

Como problema general: ¿Cuáles son las motivaciones de las estudiantes de 

una escuela pedagógica de Lima, para escoger la formación docente? Como 
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problemas específicos: ¿Cuál es la vocación y sentido de identidad profesional 

docente que tienen las estudiantes de una escuela pedagógica de Lima?, ¿Cuál 

es el reconocimiento y valoración social de la docencia que tienen las estudiantes 

de una escuela pedagógica de Lima?, ¿Cuáles son las experiencias 

pedagógicas que tienen las estudiantes respecto al acompañamiento 

institucional de una escuela pedagógica de Lima? 

Como objetivo general se planteó: Conocer las motivaciones de las estudiantes 

de una escuela pedagógica de Lima, para escoger la formación docente. Así 

mismo, los objetivos específicos fueron: Conocer la vocación y sentido de 

identidad profesional que tienen las estudiantes de una escuela pedagógica de 

Lima. Conocer el reconocimiento y valoración social de la docencia que tienen 

las estudiantes de una escuela pedagógica de Lima. Conocer las experiencias 

pedagógicas que tienen las estudiantes respecto al acompañamiento 

institucional de una escuela pedagógica de Lima. 

Acerca de la justificación teórica, el estudio se fundamenta en los postulados de 

(Ryan & Deci, 2000a), en su libro La Teoría de la Autodeterminación (TAD), 

quienes introducen y desarrollan un modelo psicológico que describe la 

motivación humana en dos aspectos importantes, la motivación intrínseca y 

extrínseca, es decir, motivaciones internas y externas, menciona que “todas las 

personas tienen necesidades básicas, es decir innatas de autonomía, 

competencia y conexión, cuya satisfacción promueve el crecimiento personal,  la 

motivación autodeterminada mientras que la frustración lleva a la 

desmotivación.” Ellos se enfocan en la motivación aplicado en la educación, 

deporte y salud para incentivar el funcionamiento óptimo de las personas. Es 

decir, la motivación es un proceso que las personas tienen diariamente y provoca 

comportamientos negativos o positivos a corto y largo plazo, donde las personas 

tienen un pulso que afecta como se activa hasta alcanzar metas específicas.  

En la parte práctica, la investigación busca conocer las necesidades humanas 

que se muestran y reflejan en dos elementos esenciales de la motivación, que 

son la interna y la externa, a su vez, estas son determinadas como motivaciones 

internas, autonomía, satisfacción, motivaciones externas como reconocimiento 

social. Esto se abordó desde el punto de vista de las estudiantes, con el fin de 
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conocer las motivaciones que tienen para formarse como docentes. Esta 

aproximación práctica permite conocer las diferentes motivaciones como el 

sentido de vocación, reconocimiento social y experiencias durante su formación 

docente.  

Finalmente, desde lo metodológico, el estudio aportó con el diseño de una guía 

de entrevista semiestructurada. Su diseño no solo garantiza la fiabilidad y validez 

de los datos obtenidos, sino que también ofrece un instrumento adaptable para 

investigaciones futuras en contextos educativos similares. 
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II. MARCO TEÓRICO 

En referencia a la categoría motivación, es un factor importante y relevante en 

muchos aspectos de la vida, como el educativo y el laboral, ya que guía las 

acciones y se convierte así en un elemento clave que conduce lo que una 

persona realiza hacia qué objetivos desea llegar. De acuerdo con (Priscila Sidia 

Solís et al., 2025), la motivación es “el conjunto de razones por las que las 

personas se comportan de las formas en que lo hacen. El comportamiento 

motivado es vigoroso, dirigido y sostenido”. 

En la motivación para la formación docente según Nomie (España, 

2024)  (2023000002665, n.d.) en su investigación sobre “Percepción de la 

calidad de la docencia virtual en el marco de la emergencia sanitaria por la 

COVID-19”, que, a nivel mundial se tomaron acciones drásticas para proteger la 

integridad de todos los estudiantes, los docentes y estudiantes en formación, 

desde la educación primaria hasta la educación superior, mantuvo un impacto 

global en los estudiantes de educación superior ya que se mantuvieron en la 

virtualidad durante dos años sin asistir a clases presenciales y sin poder 

interactuar con la sociedad con naturalidad. “La investigación sugiere que la 

soledad y el estrés, fueron más altos los índices en los estudiantes y profesores 

latinoamericanos, durante la fase de confinamiento de la pandemia de COVID-

19. América Latina mostró una mayor conveniencia y preferencia por el método 

de aprendizaje en línea que los europeos.” Por otro lado, durante el tiempo de 

enseñanza de forma presencial, los estudiantes de formación y docentes 

europeos presentaron una mayor preferencia por este método de aprendizaje 

que los latinoamericanos.” En respuesta a esta circunstancia, la mayoría de las 

universidades, escuelas, institutos, entre otras, tuvieron un bajo porcentaje de 

ingresantes y alto nivel de jóvenes estudiantes que abandonaron sus estudios 

por falta de motivación, interés, valoración, herramientas, teniendo como objetivo 

principal la motivación en su para la formación, para que los jóvenes estudiantes 

puedan mantenerse activos e inherente a su vocación en su formación 

estudiantil.(Moya, 2025) ”Estos resultados revelan la importancia de tener en 

cuenta los aspectos psicológicos, el contexto social y económico, el campo 

profesional, los recursos digitales y la formación docente, al examinar los 
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factores que influyen en el proceso de enseñanza-aprendizaje en entornos 

virtuales”. 

Por otro lado, (Tesis Montas Gracía, María, n.d.), “la presente investigación se 

planteó como objetivo analizar la formación inicial docente de la educación física 

atendiendo el perfil y competencias del profesorado que intervine en la formación 

universitaria. El diseño del estudio fue mixto concurrente, no experimental de tipo 

descriptivo y de corte transversal. El muestreo para la fase cuantitativa fue 

probabilístico, aleatorio estratificado de afijación proporcional. De esta manera, 

se trabajó con 24 estudiantes pertenecientes a cuatro campus de una 

universidad pública en la República Dominicana. Se empleó una encuesta como 

técnica, se empleó un cuestionario estructurado. De forma simultánea, se 

desarrolló la fase cualitativa de tipo fenomenológica, a partir de una muestra 

intencionada de 16 profesores universitarios utilizando la técnica de la entrevista 

en profundidad.” Dice en su investigación “Desempeño del profesorado 

universitario en la formación inicial docente de la educación física en la República 

Dominicana realizado en España, se centró en la formación de los futuros 

docentes que se sitúa como esencial en la agenda mundial de los países.” Por 

esta razón la presente investigación propuso como objetivo principal, analizar e 

impulsar la formación docente de jóvenes que aspiran estudiar y tener un mejor 

futuro, considerando el perfil de los profesores que intervienen en la formación 

superior. De tal manera que, la estructura de esta investigación explica y da 

relevancia a la formación docente de calidad y para ello conocer las motivaciones 

internas y externas durante la formación docente que estas permiten mantenerse 

y trascender en los niños de la primera infancia. Mediante una revisión 

bibliográfica, concluyó que la motivación es fundamental para el éxito 

académico, ya que es el motor que impulsa a los estudiantes a alcanzar sus 

metas, y siempre estará influenciada por estímulos tanto internos como externos. 

El objetivo del estudio de (Salazar, 2024) y (Shahzad et al., 2024)fue explorar el 

aprendizaje en la educación superior, destacando la importancia de situar al 

estudiante como protagonista de su propio proceso de aprendizaje. Utilizando un 

enfoque cualitativo y métodos empíricos, los resultados revelaron que el bajo 

rendimiento académico, causado por una falta de motivación y la interferencia 

emocional de docentes y familias, es uno de los problemas de aprendizaje más 
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frecuentes. Por otro lado, Manzano (2022), afirma en su investigación titulada, 

“Jugar para entender la educación. Estrategias lúdicas para el aprendizaje y 

motivación en la formación inicial docente”, que, tiene como objetivo defender y 

argumentar la capacidad del aprendizaje basado en juego y la gamificación para 

crear experiencias educativas que, por un lado, sean significativas en su proceso 

de aprendizaje, “la presente tesis doctoral tiene como finalidad argumentar la 

capacidad del aprendizaje basado en juego y la gamificación para crear 

experiencias educativas que, por un lado, sean significativas en su proceso de 

aprendizaje, y por otro lado, sean motivantes a través de diseños lúdicos para el 

alumnado de las facultades de Ciencias de la Educación.” 

Por otro lado, sean motivantes a través de diseños lúdicos para el alumnado de 

las facultades de Ciencias de la Educación.” En otro sentido, la motivación es 

importante en la formación inicial docente, ya que esta comienza desde la 

vocación inherente de los estudiantes, continúa durante su formación docente y 

debe permanecer a lo largo de su proceso de formación ya sea de manera 

interna o externa, considerando el acompañamiento institucional durante su 

formación. (Zhang et al., 2024) 

Del mismo modo, Valero (2023), menciona en su investigación “La dimensión 

emocional del profesorado en las políticas de admisión a la formación inicial 

docente, en España, de ponderar la dimensión emocional del profesorado en las 

políticas de admisión a la formación inicial docente, como una medida potencial 

para el fortalecimiento de la fuerza laboral a futuro.” Se puede decir que, su 

principal motivación imparte en la falta de atención otorgada a dicha categoría, 

donde las personas más cualificadas ingresen en la carrera de formación 

docente teniendo en cuenta que no todos los jóvenes estudiantes escogen la 

carrera por sentido de vocación, en muchos casos es por sentido de  necesidad, 

por alguna motivación externa ante la sociedad o familiar, como muchas veces 

se orienta a una desmotivación de no cumplir con sus objetivo, los motiva a poder 

conservar la carrera de formación docente. “Esta tesis doctoral estudia la 

posibilidad de ponderar la dimensión emocional del profesorado en las políticas 

de admisión a la formación inicial docente, como una medida potencial para el 

fortalecimiento de la fuerza laboral. Su principal motivación reside en la falta de 

atención otorgada a dicha dimensión, así como a las políticas destinadas a 
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garantizar que las personas más cualificadas ingresen en la carrera docente. A 

través de una metodología teórica, combinada con diversas técnicas de 

investigación cualitativa, se persigue delimitar la dimensión emocional del 

profesorado, esclarecer qué implicaciones tendría su inclusión en los procesos 

de admisión a su formación inicial, así como analizar esta posibilidad en el 

contexto español.” 

De tal manera, se tomó en cuenta delimitar el aspecto emocional en algunos 

procesos de admisión, claramente la investigación cualitativa contribuye a 

establecer cuáles son las implicaciones que tendría su inclusión en los procesos 

de admisión para la formación inicial docente y las posibilidades en el contexto 

español para fomentar la motivación desde antes de ingresar a la formación 

docente. 

A lo anterior, Alves (2023), expresó en su investigación, “Motivación, calidad de 

vida y satisfacción del profesional docente”, “que las variables de motivación 

(motivación inicial, proyecto profesional, empeño y compromiso profesional, 

motivación intrínseca), las variables de satisfacción en el trabajo (naturaleza del 

propio trabajo, recompensas personales, condiciones materiales de trabajo, 

relaciones con los colegas, y relaciones con los órganos de gestión) y la calidad 

de vida profesional.” Se justifica porque contribuye a la práctica reflexiva del 

contexto educacional teniendo como base la motivación interna de las personas, 

sea por iniciativa propia en cuanto a satisfacción inherente o una motivación 

externa como el reconocimiento social, calidad de vida; para la ayuda a la 

mejoría de calidad profesional y consecuentemente el acompañamiento 

institucional por parte de los docentes involucrados a la formación docente y que 

motiva antes y durante su formación docente. Subsecuente a la reflexión que 

favorecerá la búsqueda de nuevas motivaciones personales o externas, un 

ambiente de trabajo favorable proporcionando a estos profesionales un mayor 

placer en el desempeño de sus funciones a futuro. 

En otro orden de ideas, Talledo (2020), sostiene que la motivación intrínseca, 

toda motivación inherente y propia, que nace de la persona, tiene relación con el 

desarrollo de las  habilidades cognitivas y  sociales, es decir, que las personas 

desarrollan la capacidad de ciertas conductas o comportamiento hacia los 
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demás; al hablar de habilidades sociales se dice que “la persona puede ser 

capaz de tener intercambios de conductas con resultados positivos, al poder 

relacionarse con los diferentes entornos, logrando una mayor socialización con 

otras personas evitando conflicto; siendo la preocupación más grande la 

desmotivación que puede generar la sociedad como la valoración y el 

reconocimiento de esta misma, que no permite el avance en la formación de los 

estudiantes.” García (2008), Hampton et al. (1989), Trechera (2005) y Valdés 

(2005) afirman que las personas con una alta necesidad de logro se caracterizan 

por el propio esfuerzo de realizar sus actividades de manera correcta, bien 

realizadas para alcanzar sus metas y en estos casos valoran más el logro 

personal que las recompensas externas. También se señala que, la motivación 

en las personas se da en diferentes aspectos, es decir existen diferentes tipos 

de motivación y a su vez esta está orientada a las necesidad u objetivos trazados 

por la persona.  

Por su parte, la teoría de las necesidades de Maslow,  (Méndez & Rojas, 2024) 

señala que las acciones humanas están guiadas por la autonomía y el deseo de 

superación personal. Maslow destaca que las personas autorrealizadas no 

dependen del entorno ni de otras personas para alcanzar sus satisfacciones 

esenciales, sino que confían en sus propias habilidades, potencialidades y 

recursos. Este enfoque fomenta un desarrollo personal continuo y un crecimiento 

sostenido, permitiendo a los individuos alcanzar niveles más altos de 

autorrealización y bienestar  

En relación con lo anterior Apaza (2020) concluyó en su investigación sobre “La 

motivación en la educación: Formación profesional”, realizada en Lima, “se 

realizó el análisis secundario de la Encuesta Nacional Docente ENDO del 2016 

utilizando una muestra de 9063 docentes, las edades oscilan entre 22 y 75 años, 

quienes pertenecen a los tres niveles educativos, del sector público y privado, y 

del ámbito urbano y rural. Los resultados obtenidos afirman que las variables 

formación inicial y en servicio, motivación y satisfacción docente evidencian 

diferencias estadísticamente significativas con la variable buenas prácticas y con 

ciertos factores como el sexo, el tipo de gestión, el nivel educativo y el ámbito 

geográfico; no obstante, el factor de ámbito geográfico no evidencia diferencias 

estadísticamente significativas con las variables de formación en servicio y 
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motivación docente. Por último, se encontró que la formación y motivación 

docente son variables que si se asocian con la realización de buenas prácticas 

educativas y la satisfacción docente no contribuye de la misma forma.” Se 

concluyó que las buenas prácticas de formación docente fomenta la motivación 

en los estudiantes durante su formación docente inicial, donde las motivaciones 

deben ser significativas ya que las maestras contribuyen en la formación de los 

estudiantes a través del acompañamiento institucional, que los estudiantes estén 

motivados, no obstante, de no realizarse buenas prácticas docentes, trae 

consigo la desmotivación de los estudiantes, es decir que los estudiantes se 

encuentren motivados para permanecer formándose, esta motivación externa 

implica el acompañamiento institucional para el logro de estas mismas. 

Concluyendo que la motivación para la formación docente inicial implica de un 

acompañamiento constante de los maestros durante su formación para lograr los 

objetivos personales de los estudiantes.  

Por su parte Carrasco (2020) propuso a la motivación como estrategia para el 

desarrollo del liderazgo pedagógico, “la metodología de esta investigación es 

cualitativa educacional de tipo aplicada y se desarrolla dentro de un paradigma 

interpretativo socio crítico con el método empírico. La muestra de la investigación 

se realizó por medio de un muestreo no probabilístico por conveniencia y está 

compuesta por 25 docentes de los niveles primaria y secundaria de una 

institución educativa privada en el distrito de Los Olivos. Para realizar el 

diagnóstico de campo, se utilizaron diversas técnicas e instrumentos como: la 

entrevista a los docentes y al director, un cuestionario para medir el grado de 

motivación de los docentes, análisis documental de la evaluación de desempeño 

de los docentes aplicado en el año 2018, las cuales sirvieron para evidenciar la 

situación real del problema de investigación. Los fundamentos teóricos, 

metodológicos y procedimentales, sumados a los datos obtenidos en los 

instrumentos, hicieron posible lograr el objetivo principal de la investigación, el 

cual es proponer una estrategia motivacional para desarrollar el liderazgo 

pedagógico en los docentes de una institución educativa privada en el distrito de 

Los Olivos, el cual puede ser aplicado en cualquier institución educativa privada 

o pública que busque empoderar a los docentes para lograr los objetivos 

académicos establecidos.” Es decir, que los estudiantes de la formación 
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docentes y los docentes en formación continua de los Olivos, deben llevar a cabo 

estrategias motivacionales, la investigación cualitativa educacional señala que 

los docentes deben mantenerse motivados para brindar y transmitir a los 

estudiantes de formación docente la misma motivación durante su formación. En 

ese sentido, (Luisa & Pereira, 2009)mencionan que es importante la motivación 

y acompañamiento docente para los estudiantes ya que comprende el desarrollo 

de habilidades para establecer metas, socialización, para las tareas académicas, 

para tener identidad en su formación a elección y su esfuerzo para completar la 

tarea incluso cuando no les interesa. 

La teoría de las necesidades de Maslow (1943), afirma que "las acciones 

humanas están guiadas por la autonomía y el deseo de superación personal.” 

Maslow destaca que las personas plenamente realizadas son aquellas que no 

dependen del entorno ni de otras personas para alcanzar sus satisfacciones 

esenciales, sino que confían en el desarrollo de sus propias habilidades, 

potencialidades y recursos. Este enfoque fomenta un desarrollo personal 

continuo y un crecimiento sostenido, permitiendo a los jóvenes alcanzar niveles 

más altos de autorrealización y bienestar. 

Según Marzano (Quispe Ichpas 2025) sostiene en su investigación sobre la 

Motivación docente, una relación entre la motivación docente y la formación 

académica en sus estudiantes de Huaraz, por tanto, asegura que, la poca 

motivación de los docentes formadores conlleva a la desmotivación, el 

desinterés, poca valoración, no crea vínculos entre los docentes y los jóvenes 

estudiantes en su formación docente, alertando la necesidad de una constante 

motivación personal para el reconocimiento y valoración personal, al fortalecer 

ese aspecto, los estudiantes de formación docente podrán lograr sus objetivos 

de manera eficaz para el desarrollo de sus distintas habilidades y capacidades y 

motivaciones futuras.  

Al hablar de motivación se debe considerar conocer bien el término para lograr 

su entendimiento. Es decir, la motivación es algo que impulsa a lograr los 

objetivos de cada persona o estudiante, según la necesidad de estos se pueden 

llevar a cabo de forma intrínseca o extrínseca.(Ryan & Deci, 2000b), al hablar de 

motivación se consideran dos subcategorías: las motivaciones inherentes de la 
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persona, es decir sus motivaciones internas como lo son la motivación personal, 

la autonomía, interés propio, sentido de identidad (motivación intrínseca) y las 

motivaciones externas de la persona como lo son el reconocimiento y valoración 

social, familia, acompañamiento institucional (motivación extrínseca). Es decir, 

que la motivación nace de las necesidades de las personas y se muestran en su 

comportamiento y rendimiento, como Piaget (1946) menciona en su teoría que 

todo tiene un estímulo y respuesta. (REVISTA MOTIVACIÓN INTRÍNSECA, n.d.) 

Respecto a la definición de la categoría de este estudio: Motivación, se ha 

tomado la teoría de la Autodeterminación, Deci y Ryan (1985) como el autor 

base. Este plantea que la motivación no es un fenómeno único o uniforme. Las 

personas no solo difieren en la cantidad de motivación que poseen, sino también 

en el tipo de motivación que experimentan. En otras palabras, varían no solo en 

el nivel de motivación (es decir, cuánta motivación tienen), sino también en la 

orientación de esta (es decir, qué tipo de motivación). La orientación de la 

motivación se relaciona con las actitudes y objetivos subyacentes que impulsan 

las acciones, es decir, con las razones que explican el porqué de las conductas. 

El estudio se fundamenta en los postulados de Deci y Rayan (1985), quienes 

introducen y desarrollan la teoría de la autodeterminación (SDT), conceptos 

claves en el ámbito de desarrollo profesional. Contribuye a las prácticas 

reflexivas de dicha teoría al proporcionar nuevos hallazgos y perspectivas desde 

el contexto específico de una escuela de educación superior pedagógica en 

Lima. El estudio buscó conocer las motivaciones de las estudiantes para la 

formación docente desde sus vivencias de una escuela pedagógica de Lima. 

Esta aproximación permite saber las motivaciones de los estudiantes para 

escoger la formación docente.  

Asimismo, estas necesidades se describen como inherentes al ser humano, es 

decir, necesidades personales que forman parte de su naturaleza. Esto se 

relaciona con la motivación personal, que se refleja en una persona que se siente 

motivada al valorar su autonomía o sentido de identidad. En este contexto, una 

persona motivada y segura de sí misma no busca recompensas externas, sino 

que persigue su satisfacción personal. Es en esta búsqueda donde se interesa 

por la novedad y experiencias nuevas. (Ezquerro et al., 2024) 
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Por otro lado, existe una motivación opuesta, caracterizada por la dependencia 

de factores externos. En este caso, las necesidades externas, como las 

recompensas, el reconocimiento social, acompañamiento de una persona 

externa, lo que puede limitar otras capacidades personales, como el deseo de 

aprender o estudiar por vocación. Este tipo de motivación condicionada tiende a 

bloquear el desarrollo de la autonomía y la autoexploración, desviando el 

enfoque hacia estímulos externos en lugar de un crecimiento interno.(Motivación 

Para La Formación Docente , n.d.) 

En cuanto a las subcategorías, como vocación y sentido de identidad docente 

(motivación intrínseca), se define como la realización de una actividad impulsada 

por la satisfacción inherente que esta genera, en lugar de estar motivada por 

recompensas externas. Una persona intrínsecamente motivada actúa por placer 

o desafío, y no por presiones o incentivos externos. Este tipo de motivación 

representa una tendencia natural hacia la búsqueda de novedades y retos, el 

desarrollo y uso de capacidades personales, la exploración y el aprendizaje. En 

esencia, la motivación personal se relaciona con un proceso enriquecedor que 

contribuye al avance y crecimiento personal Deci y Ryan (1985). Así, una 

persona intrínsecamente motivada realiza acciones que satisfacen sus propias 

necesidades personales, logrando superarse a sí misma sin depender de 

motivaciones externas como tener sentido de identidad docente sin necesidad 

de esperar que alguien externo la motive.  

En otro sentido la subcategoría reconocimiento y valoración social de la 

docencia, acompañamiento institucional como motivación externa (motivación 

extrínseca). Según Deci y Ryan (1985), esta se refiere al compromiso con 

actividades impulsadas por la expectativa de obtener una recompensa externa. 

Por ello, es importante analizar cómo estas recompensas se estructuran en 

relación con el comportamiento esperado de la persona. 

La motivación externa ha sido ampliamente utilizada en el ámbito universitario 

durante mucho tiempo. Sin embargo, puede tener un impacto negativo en la 

motivación interna de los estudiantes. Esto se manifiesta cuando los alumnos 

pierden el interés en estudiar por vocación, dejan de tomar decisiones por ellos 

mismos, pierden el sentido de identidad, muestran poca disposición para 
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participar en actividades y no experimentan placer o satisfacción al realizarlas 

(Murayama et al., 2010). 

De lo anterior, se puede decir que la orientación de la motivación se relaciona 

con las actitudes y objetivos subyacentes que impulsan las acciones, es decir, 

con las razones que explican el porqué de las conductas. Es importante tanto las 

motivaciones internas como externas ya que estas permiten que las personas 

formen y desarrollen su identidad con la vocación para su formación al poder 

escoger sus propios objetivos o metas, realizarlas y sentirse realizados al igual 

que, al recibir una motivación externa, esta permite el desarrollo de habilidades 

cuando reciben el reconocimiento social este a su vez fomenta el bienestar 

emocional de la persona pero si solo la persona tiene estímulos externos, los 

estudiantes sólo dependen de estos mismos para participar y contribuir con la 

sociedad, lo que genera una desventaja en su formación docente a futuro. En 

este sentido, la motivación puede convertirse en una herramienta para incentivar 

la formación docente, pero no favorece un compromiso genuino de culminar esta 

misma formación a futuro.  

“Asimismo, (De Didáctica et al., 2013) dice que estas necesidades se describen 

como inherentes al ser humano, es decir, necesidades personales que forman 

parte de su naturaleza. Esto se relaciona con la motivación personal, que se 

refleja en una persona que se siente motivada al valorar su autonomía. En este 

contexto, una persona motivada y segura de sí misma no busca recompensas 

externas, sino que persigue su satisfacción personal. Es en esta búsqueda 

donde se interesa por la novedad y experiencias nuevas.” Deci y Ryan (2000) 

En resumen, Deci y Ryan (2000), enfatizan a la motivación como inherente a la 

persona donde se basa en la satisfacción de las necesidades. Por tanto, los 

jóvenes deben sentirse motivados desde antes de iniciar su formación docente 

ya sea por motivaciones externas como el reconocimiento social o el 

acompañamiento institucional durante su formación docente para afianzar su 

motivación personal e identidad profesional ya que, al no tener una motivación, 

impide que pueda desarrollar nuevas motivaciones futuras, como la valoración 

personal, el sentido de identidad que permiten el desarrollo de su formación 

inicial docente de calidad.  
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III. METODOLOGÍA  

El trabajo de investigación se desarrolló bajo un enfoque cualitativo el cual 

según Martínez (2014), busca conocer la motivación para la formación docente 

desde las vivencias de estudiantes de una Escuela Pedagógica de Lima. 

Asimismo, es de tipo básica, considerando que busca generar conocimiento 

teórico sin necesariamente buscar aplicaciones inmediatas. Se enfoca en la 

búsqueda por conocer las vivencias de las estudiantes sobre sus motivaciones 

a través de entrevistas. Sampieri (2014) 

En cuanto al diseño de la investigación, es fenomenológico - 

hermenéutico ya que es muy común en la investigación cualitativa el utilizar 

ambos diseños para explorar y conocer sobre vivencias vividas a través de la 

narración y desde la visión del investigador dejando claro que la interpretación 

debe nacer desde sus perspectivas. Weber (1864) 

 

El enfoque es cualitativo, busca conocer, describir las variables sociales, 

o sea las vivencias narradas por las estudiantes, Weber (1864). 

 

Categorías, subcategorías y matriz de categorización  

 

Tabla 1 

Categoría y Subcategorías 

Categoría Subcategorías  

 Vocación y sentido de identidad profesional docente.  

Motivación  Reconocimiento y valoración sociales de la docencia.  

 Experiencias pedagógicas y acompañamiento institucional.  

Nota: Tomado de la base de datos Matriz de Categorización Anexo 1.  
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Escenario de estudio  

“Es el contexto físico el cual se caracteriza en el que se lleva a cabo el 

estudio a realizar, se describe de forma precisa el entorno ya esto permite lograr 

resultados e interpretación de forma correcta”. Hernández y Mendoza (2018) 

El estudio se desarrolló en una Escuela Pedagógica de Lima a través de 

la plataforma zoom, fue el escenario elegido para la investigación. 

Participantes 

“Considerando a los participantes como fuentes cruciales de datos 

significativos y la base para comprender los fenómenos desde su propia 

perspectiva.”  Weber, (1864) Los participantes corresponden a 7 estudiantes de 

ciclos superiores de V a X ciclo de una Escuela pedagógica de Lima. Se han 

seleccionado a los participantes que están disponibles y accesibles para la 

investigación. 

 

Tabla 2 Participantes 

 

Participantes  Edad Ciclo 

Participante 1  27 VII 

Participante 2 30 X 

Participante 3 25 VIII 

Participante 4 24 VI 

Participante 5 33 VI 

Participante 6 26 X 

Participante 7 22 V 

 

 

Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

En cuanto a las técnicas e instrumentos utilizados, este estudio empleó la 

entrevista como técnica principal, con el apoyo de una guía de entrevista 

semiestructurada como instrumento. Según Báez (2017), el instrumento de la 

entrevista permite profundizar en la investigación, ya que la información 

requerida reside en el entrevistado, quien conduce la entrevista bajo la 



18 
 

orientación del entrevistador. Para ello, se formulan preguntas abiertas con el 

objetivo de explorar en profundidad las respuestas. En este caso, las entrevistas 

se realizaron de manera personal, lo que permitió obtener información válida y 

relevante. 

Procedimiento  

Para el procesamiento de datos y análisis cualitativo, hemos descargado el 

Atlas.ti versión 9.3 en el computador iniciando sesión con un correo personal o 

creado, una vez instalado hemos agregado las entrevistas realizadas y las 

referencias teóricas creando así dos documentos, para ello se trabaja en 

conjunto con Mendeley para descargar los archivos o artículos científicos 

utilizados en el documento de marco teórico. Empezamos a hacer la reducción 

de datos con la codificación intencionada, abrimos la ventana en función a las 

preguntas, seleccionamos las entrevistas, luego de ello nos sale una ventana 

para formular la pregunta general de investigación y enviamos al chat. La 

inteligencia artificial nos envía una respuesta del análisis de las entrevistas, luego 

abrimos las entrevistas y nos damos cuenta de que nos muestra la conexión 

entre la respuesta y las entrevista y a cada una de ellas las vamos a ir codificando 

con lo que nos sugiere. Las respuestas que no han sido utilizadas se pueden 

guardar. Luego de ello hemos colocado la segunda pregunta para que nos siga 

enviando las respuestas y poder codificar, a cada código que ha salido le hemos 

colocado un color diferente, creamos la primera categoría de la pregunta general, 

luego creamos la subcategoría y hacemos el mismo proceso, agregando la 

primera pregunta. Luego creamos el grupo con el nombre de la categoría general 

en este caso Motivación es nuestra categoría general, hacemos lo mismo en 

codificar con la IA conversacional colocando la pregunta específica y realizamos 

el mismo proceso para cada pregunta de cada subcategoría. Luego, una vez 

teniendo todo ello, hemos enraizado y de forma automática nos salió los gráficos 

tipo mapa mental que hemos escogido, a estos gráficos se le ha tomado una 

captura y colocado en nuestro trabajo de investigación, una vez concluido 

realizamos el análisis de datos mediante los gráficos obtenido vamos codificando 

y enlazando con las categorías obtenidas y cada pregunta, de ello sacamos el 

análisis, posterior a ello, realizamos las conclusiones y recomendaciones. 

Método de análisis de datos  
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El análisis de los datos procedió mediante la entrevista a los participantes, 

recopilando información basada en sus vivencias mediante la guía de entrevista. 

Posteriormente, los datos obtenidos fueron procesados y analizados utilizando 

el software Atlas.ti versión 9.3. 

Aspectos éticos  

En el estudio, se consideraron tres aspectos éticos fundamentales: el 

consentimiento informado, garantizando que todas las estudiantes conozcan los 

objetivos del estudio y acepten participar voluntariamente; la confidencialidad, 

asegurando que sus datos sean anónimos y utilizados únicamente con fines de 

investigación; y la protección de los datos, asegurando que la información sea 

resguardada de acuerdo con las normativas legales y éticas vigentes. 

(Hernández et. al 2018)  
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IV.  RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

 

Figura 1 Categoría: La Motivación 

 

La red de la categoría La Motivación muestra de forma general qué impulsa a las 

estudiantes a elegir y continuar en la formación docente, en línea con el objetivo 

de la investigación. La subcategoría Vocación e identidad profesional refleja que 

su motivación nace principalmente de experiencias personales y del gusto por 

trabajar con niños. La subcategoría Reconocimiento y valoración social 

evidencia que la opinión de la sociedad, las familias y las instituciones puede 

fortalecer o debilitar su decisión de seguir la carrera. Por último, la subcategoría 

Experiencias pedagógicas y acompañamiento institucional muestra que las 

prácticas, el apoyo de los formadores y las capacitaciones refuerzan su 

compromiso. En general, la red confirma que la motivación docente se construye 

a partir de factores personales, sociales y formativos. 

Los resultados muestran que la vocación y el sentido de identidad profesional 

docente constituyen el punto de partida de la motivación. En varios testimonios, 

la vocación surge de experiencias significativas con los niños, como señala la 

Entrevistada 1, quien comenta: “nunca pensé trabajar como auxiliar, pero me 

gustó ver que los niños avanzaban”. Este tipo de experiencias confirma lo que 

plantea Santrock (2002) respecto a que la motivación dirige y sostiene la 

conducta hacia metas valiosas. Asimismo, coincide con Manzano (2022), quien 

sostiene que las experiencias educativas con sentido fortalecen la motivación 

hacia la formación inicial docente. Del mismo modo, lo expuesto por Valero 

(2023) sobre la relevancia de la dimensión emocional en la elección profesional 
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se refleja en estudiantes que descubren su vocación en el contacto con la 

infancia. Finalmente, desde la teoría de Maslow, esta búsqueda de un rol 

docente responde a una necesidad de autorrealización, lo cual explica por qué 

las estudiantes desarrollan un fuerte interés por construir una identidad 

profesional estable. 

 

En cuanto al reconocimiento y la valoración social de la docencia, los resultados 

revelan que la percepción externa influye directamente en el bienestar 

profesional. La Entrevistada 3 afirma que “los padres piensan que solo cuidamos 

a sus hijos”, mientras que la Entrevistada 2 señala que “cuando dices que 

estudias educación, muchos hacen muecas”. Estas percepciones coinciden con 

Nomie (2024), quien advierte que la falta de valoración social contribuye a la 

desmotivación en estudiantes de formación docente, especialmente en 

contextos posteriores a la pandemia. También se relaciona con lo planteado por 

Talledo (2020) acerca del impacto de la desvalorización social en el desarrollo 

de habilidades y en la permanencia en la formación. Desde una perspectiva 

laboral, Alves (2023) destaca que el reconocimiento incide en la satisfacción y 

calidad de vida del profesional docente, lo cual se refleja en la afirmación de la 

Entrevistada 4, quien comenta: “cuando reconocen mi trabajo me siento valorada 

y motivada”. A ello se suma lo planteado por Marzano (2024), quien señala que 

la falta de valoración por parte de los formadores también puede debilitar la 

motivación académica de los futuros docentes. 

 

Finalmente, la subcategoría experiencias pedagógicas y acompañamiento 

institucional refleja el papel clave de las prácticas, los docentes formadores y las 

oportunidades de capacitación. La Entrevistada 5 menciona que “en las prácticas 

me doy cuenta de que sí puedo aportar”, mientras que la Entrevistada 6 afirma 

que “las capacitaciones me ayudan a estar más segura y a mejorar”. Esto 

coincide con lo expuesto por Apaza (2020), quien sostiene que las buenas 

prácticas y el acompañamiento institucional fortalecen la motivación durante la 

formación inicial. Del mismo modo, Montás (2023) resalta la importancia de 

contar con docentes formadores competentes para asegurar una formación de 

calidad, aspecto claramente identificado por las participantes cuando evalúan el 
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apoyo de sus instituciones. Además, lo mencionado por Barton et al. (2021) 

sobre el rol del acompañamiento en la superación de desafíos académicos se 

evidencia en el testimonio de la Entrevistada 7, quien afirma que “cuando nos 

orientan, uno se siente más capaz”. Finalmente, los aportes de Alves (2023) 

ayudan a comprender cómo las condiciones institucionales influyen en el 

compromiso y la satisfacción de las estudiantes durante su proceso formativo. 

 

Figura 2 Sub Categoria1: Vocación y sentido de identidad profesional 

docente 

 

La red muestra que la vocación de las estudiantes no nace por una sola razón, 

sino por la mezcla de sus experiencias personales y emocionales. El gusto por 

trabajar con niños, las vivencias positivas en las prácticas y el interés por 

acompañar su desarrollo son lo que más impulsa su decisión de ser docentes. 

También influye el apoyo emocional que reciben de sus formadores y de la 

institución, porque esto les da seguridad para seguir adelante. Además, la familia 

y sus propios objetivos personales las orientan cuando tienen dudas. En general, 

esta subcategoría revela que la vocación se construye poco a poco, combinando 

lo que sienten, lo que viven y lo que aprenden, y esto fortalece su identidad y 

compromiso con la carrera docente. 
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La construcción de la vocación docente en las estudiantes entrevistadas se 

vincula directamente con la motivación intrínseca descrita por Santrock (2002), 

quien señala que el comportamiento motivado es vigoroso y sostenido cuando 

responde a razones personales profundas. Esto se evidencia cuando una 

participante afirma: “Siempre me ha gustado trabajar con niños, siento que es mi 

lugar” (Entrevistado 1). Asimismo, lo planteado por Talledo (2020) respecto a la 

relación entre motivación intrínseca y habilidades sociales coincide con el hecho 

de que varias estudiantes mencionan sentirse capaces de generar vínculos 

positivos con los niños. La perspectiva de Deci y Ryan (1985), que diferencia 

motivaciones internas y externas, también se refleja en esta subcategoría, ya 

que el deseo personal de enseñar surge como motor central de la elección 

profesional. De igual manera, Piaget (1946) sustenta que la conducta se moviliza 

por estímulos significativos, lo cual se evidencia cuando otra estudiante expresa: 

“Cuando estoy en prácticas siento que realmente nací para esto” (Entrevistado 

3). 

Por otro lado, la vocación aparece reforzada por factores emocionales y 

formativos, en correspondencia con Valero (2023), quien resalta el papel de la 

dimensión emocional en la consolidación de la identidad docente. Esta 

dimensión se observa cuando una estudiante señala: “A veces dudo, pero 

cuando veo a los niños avanzar, me vuelvo a convencer” (Entrevistado 2). 

Manzano (2022), al destacar el rol de experiencias educativas significativas, 

coincide con los testimonios que atribuyen su vocación a vivencias satisfactorias 

durante prácticas pedagógicas.  

Finalmente, la vocación también se moldea en interacción con factores externos, 

lo que coincide con la visión de Alves (2023), quien plantea que la motivación 

profesional se nutre de la interacción entre satisfacción personal, reconocimiento 

social y condiciones institucionales. Esto se aprecia cuando una entrevistada 

comenta: “Mi familia siempre me dijo que tenía paciencia para enseñar, eso me 

ayudó a decidirme” (Entrevistado 5). Nomie (2024) destaca cómo los cambios 

educativos y la falta de valoración social pueden afectar la motivación inicial, lo 

cual se relaciona con testimonios donde algunas estudiantes mencionan dudas 

ante la falta de reconocimiento.  
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Figura 3 Subcategoría 2: Reconocimiento y valoración social de la 

docencia. 

 

La red muestra que las docentes sienten que su trabajo como futuras docentes 

no siempre es valorado ni por las familias ni por la sociedad. Perciben bajo 

reconocimiento económico y social, críticas constantes y poca autoridad frente a 

los padres de familia, lo que impacta emocionalmente en su motivación. También 

identifican que la falta de apoyo institucional y familiar refuerza esta sensación 

de desvalorización. Sin embargo, reconocen que, en algunos espacios, como 

escuelas particulares, existen oportunidades de crecimiento que las animan a 

seguir. En conjunto, esta subcategoría evidencia que el reconocimiento o la falta 

de reconocimiento influye directamente en cómo viven su formación y en la 

confianza que construyen como futuras docentes. 

El reconocimiento social aparece como un elemento clave para la motivación 

docente, coincidiendo con lo planteado por Alves (2023), quien señala que las 

recompensas externas y la valoración influyen directamente en la satisfacción 

profesional. Esta idea se refleja en los relatos, cuando una participante afirma 

que “los padres no valoran nuestro trabajo, piensan que solo cuidamos a sus 

hijos” (Entrevistado 3), mostrando cómo la falta de validación deteriora su 

bienestar. Asimismo, Valero (2023) resalta la importancia de considerar la 
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dimensión emocional en la formación docente, ya que el reconocimiento o su 

ausencia impactan en la construcción de identidad profesional, algo visible 

cuando otra estudiante menciona sentirse afectada por las críticas y la poca 

autoridad frente a las familias. Esta situación se relaciona también con lo que 

expone Talledo (2020) sobre cómo la desmotivación externa, incluida la 

valoración social, limita el desarrollo personal y profesional, y se confirma cuando 

una entrevistada expresa: “muchas veces la sociedad hace muecas cuando uno 

dice que estudia docencia” (Entrevistado 3). 

Del mismo modo, la necesidad de apoyo institucional señalada por las 

estudiantes se articula con lo expuesto por Apaza (2020), quien sostiene que la 

motivación externa depende en gran parte del acompañamiento de los 

formadores y de las condiciones brindadas por la institución. Esto cobra sentido 

cuando una participante comenta: “el Estado debería reconocer más nuestra 

labor, no hay igualdad en eso” (Entrevistado 4), evidenciando que la percepción 

de injusticia afecta su motivación. En coherencia con ello, Marzano (2024) 

advierte que la falta de reconocimiento por parte de la institución o del entorno 

genera desinterés y debilita los vínculos formativos, tal como se observa en los 

relatos sobre la disminución de autoridad ante las familias. Finalmente, desde la 

perspectiva de la motivación, Deci y Ryan (1985) explican que el reconocimiento 

constituye una fuente de motivación extrínseca necesaria para sostener el 

esfuerzo y el compromiso. Esto se refleja cuando una estudiante señala que 

“cuando un colegio particular te da la oportunidad de postular, te sientes 

valorada” (Entrevistado 4), mostrando que los espacios donde sí hay 

reconocimiento fortalecen su motivación y su permanencia en la carrera. 
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Figura 4 Subcategoría 3: Experiencias pedagógicas y acompañamiento 

institucional 

 

Esta subcategoría muestra que las docentes sienten que el acompañamiento 

que reciben ya sea emocional como académico, influye directamente en cómo 

viven su trabajo. El apoyo emocional del formador les da seguridad y confianza, 

mientras que la orientación en tareas académicas y el acompañamiento 

pedagógico les ayuda a mejorar su práctica y mantenerse motivadas. Además, 

cuando reciben reconocimiento, este genera un impacto emocional positivo que 

refuerza su vocación. En general, estas experiencias crean un entorno donde las 

docentes se sienten acompañadas, valoradas y más capaces de enfrentar las 

exigencias del nivel inicial. 

Las experiencias pedagógicas y el acompañamiento institucional aparecen como 

un pilar que sostiene la motivación de las estudiantes durante su formación. Esto 

coincide con lo señalado por Apaza (2020), quien explica que las buenas 

prácticas docentes y el acompañamiento constante fortalecen el compromiso 

académico del estudiante. También Montás (2023) resalta que la calidad de la 

formación inicial depende en gran medida del rol activo del formador, lo cual se 

refleja cuando las entrevistadas mencionan que “la profesora siempre nos motiva 

y eso nos da seguridad” (Entrevistada 2). Asimismo, Manzano (2022) sostiene 

que las experiencias formativas deben ser significativas para mantener la 

motivación, algo que se evidencia cuando una estudiante comenta que “cuando 

nos orientan en las prácticas sentimos más ganas de continuar” (Entrevistada 4). 
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A esto se suma lo planteado por Marzano (2024), quien advierte que la falta de 

motivación docente puede desmotivar al alumnado, lo cual confirma la 

importancia del apoyo emocional y pedagógico en el día a día de la formación. 

Del mismo modo, las experiencias positivas con el formador no solo fortalecen 

la motivación, sino que también generan seguridad emocional, tal como 

menciona Valero (2023) al destacar la dimensión emocional en los procesos de 

formación docente. Esta perspectiva se observa cuando una estudiante afirma 

que “cuando la formadora nos apoya, sentimos más confianza” (Entrevistada 1). 

Además, los vínculos que se generan entre formador y estudiante reflejan lo 

dicho por Alves (2023), quien describe cómo la motivación y la calidad de vida 

profesional se nutren de relaciones positivas dentro del entorno educativo. 

También Talledo (2020) aporta al señalar que el acompañamiento influye en el 

desarrollo de habilidades sociales, algo que se hace evidente en la interacción 

cotidiana con los docentes formadores. Finalmente, lo señalado por Santrock 

(2002) respecto a que la motivación dirige y sostiene el comportamiento humano 

se conecta con los testimonios de las estudiantes, quienes afirman que el apoyo 

constante “nos anima a seguir, incluso cuando estamos cansadas” (Entrevistada 

5). En conjunto, la evidencia muestra que el acompañamiento institucional y 

pedagógico no solo guía el aprendizaje, sino que fortalece la dimensión 

emocional, social y profesional de su proceso formativo. 

Diagrama Sankey 
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V. CONCLUSIONES  

− Se concluye que, las estudiantes en formación docente mostraron mayor 

motivación por factores externos como presión social, herramienta de 

trabajo, presión familiar, factores económicos, para escoger la formación 

docente. 

− A pesar del agotamiento emocional por parte de las estudiantes en 

formación docente, sostienen un fuerte sentido de identidad vocacional, 

siendo bueno porque  se convierte en su principal motor para continuar 

con su formación docente.  

− Las estudiantes en formación docente no sienten un reconocimiento y 

valoración social acorde con la responsabilidad de su labor durante sus 

prácticas reflexivas, lo que aumenta su sensación de desvalorización. 

Perciben que la sociedad minimiza el rol del nivel inicial, lo cual afecta su 

motivación personal. Esta falta de valoración y reconocimiento se 

manifiesta en expresiones de frustración, tristeza y cansancio acumulado 

durante su formación docente. 

− El estudio evidencia que, el acompañamiento institucional es 

determinantes para las estudiantes en formación docente. Existiendo un 

acompañamiento real (escucha, apoyo emocional, retroalimentación 

honesta y recursos pedagógicos adecuados) las estudiantes en formación 

docente logran sostener mejor su bienestar emocional y se mantienen 

motivadas. Por el contrario, cuando las instituciones muestran un 

acompañamiento meramente administrativo o distante, el desgaste se 

profundiza. 
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VI.  RECOMENDACIONES   

− Se recomienda a las estudiantes en formación docente acudir a programas 

de orientación y tutoría que ayuden a las estudiantes a reconocer sus 

motivaciones basadas en presiones externas (sociales, familiares o 

económicas) hacia el descubrimiento de una motivación personal, 

fortaleciendo su compromiso personal con la profesión. 

 

- Respecto a la vocación y sentido de identidad, se recomienda a las 

estudiantes en formación docente, asistir a talleres de gestión emocional y 

autocuidado, que brinden herramientas a las estudiantes para que su 

vocación sea un factor protector y no una causa de sobre exigencia y 

agotamiento, enseñándoles a establecer límites saludables durante su 

formación.  

 

- Respecto a la falta de reconocimiento, se sugiere a las instituciones de 

formación docente, promover espacios de difusión y proyectos de vinculación 

entre la comunidad y las estudiantes de formación docentes que visibilicen la 

importancia técnica y pedagógica del nivel inicial, con el objetivo de elevar la 

valoración social y reducir los sentimientos de frustración y desvalorización 

en las estudiantes de formación docente.  

 

- Respecto a las experiencias sobre el acompañamiento institucional, se 

recomienda a las instituciones de formación docente implementar talleres  de 

acompañamiento integral, priorizando la escucha activa, el apoyo emocional 

y la retroalimentación honesta por encima de los trámites administrativos, 

asegurando así el bienestar emocional y la motivación de las estudiantes en 

formación docente. 
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ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ANEXO 1: MATRIZ DE CATEGORIZACIÓN 

 

TÍTULO: MOTIVACIÓN PARA LA FORMACIÓN DOCENTE: VIVENCIAS DE ESTUDIANTES DE UNA ESCUELA 

PEDAGÓGICA DE LIMA, 2025 

 

PROBLEMA GENERAL 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

 

CATEGORÍA Y SUBCATEGORÍAS 

¿Cuáles son las motivaciones de las 

estudiantes de una escuela 

pedagógica de Lima, para escoger la 

formación docente? 

 

 

Conocer las motivaciones de las estudiantes de 

una escuela pedagógica de Lima, para escoger la 

formación docente. 

Categorías Subcategorías  Preguntas: 

 

 

 

 

 

 

 

 

LA 

MOTIVACIÓN  

 

Vocación y 

sentido de 

identidad 

profesional 

docente. 

 

Reconocimiento 

y valoración 

social de la 

docencia. 

 

Experiencias 

pedagógicas y 

acompañamient

o institucional   

 

 

 

 

 

 

 

1. ¿Cómo inició el sentido 

de su vocación para la 

formación docente? 

Relata tu experiencia.  

2. ¿Cuál fue tu motivación 

para escoger la 

formación docente? 

¿Por qué? 

PROBLEMA ESPECÍFICO 

¿Cuál es la vocación y sentido de 

identidad profesional docente que 

tienen las estudiantes de una 

escuela pedagógica de Lima? 

¿Cuál es el reconocimiento y 

valoración social de la docencia que 

tienen las estudiantes de una 

escuela pedagógica de Lima? 

¿Cuáles son las experiencias 

pedagógicas que tienen las 

estudiantes respecto al 

acompañamiento institucional de 

una escuela pedagógica de Lima? 

OBJETIVO ESPECÍFICO 

Conocer la vocación y sentido de identidad 

profesional que tienen las estudiantes de una 

escuela pedagógica de Lima. 

Conocer el reconocimiento y valoración social de 

la docencia que tienen las estudiantes de una 

escuela pedagógica de Lima. 

Conocer las experiencias pedagógicas que tienen 

las estudiantes respecto al acompañamiento 

institucional de una escuela pedagógica de Lima. 

                                                                                                                       

 

 3. ¿Crees que la sociedad 

reconoce y valora la 

docencia? ¿Por qué?  

4. ¿Cómo influye el 

reconocimiento social en 

tu bienestar profesional? 

5. ¿Considera que el 

acompañamiento 

institucional motiva su 

formación docente? 

Narre su experiencia.  

6. ¿Cuáles son tus 

motivaciones a futuro 

como docente? 

 



 

ANEXO 2 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS 

GUÍA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD 

MOTIVACIÓN PARA LA FORMACIÓN DOCENTE: VIVENCIAS DE 

ESTUDIANTES DE UNA ESCUELA PEDAGÓGICA DE LIMA, 2025. 

MOMENTO DE INTERACCIÓN INICIAL: Este acercamiento es con la 

finalidad de interactuar y conocer sobre sus vivencias referidas a la 

motivación para la formación docente, que tienen las estudiantes de una 

Escuela Pedagógica de Lima, 2025.  

Saludos al entrevistado: Buenos días, ¿cómo está usted?, coméntanos cuál 

es tu nombre, participa actualmente como estudiante de la escuela 

pedagógica y qué ciclo está cursando.  

Propósito de la entrevista: Queremos comentarle que el propósito de la 

entrevista es obtener información relacionada a la motivación para la 

formación docente y conocer sus vivencias. 

MOMENTO DE DESARROLLO:  

Quiero conversar contigo a través de esta entrevista, sobre sus vivencias y 

cuáles son las motivaciones que tienes para la formación docente.  

La entrevista será grabada como ya antes mencionada con fines académicos 

únicamente, durante la entrevista solo se realizará una captura que sirve 

como evidencia para nuestro trabajo de investigación. 

La entrevista consta de 6 preguntas abiertas y las cuales nosotras las iremos 

realizando y usted las irá respondiendo de acuerdo con tus vivencias.  

 

Categorías Subcategorías Preguntas: 

Motivación  

 

Vocación y sentido de 

identidad profesional 

docente. 

 

 

1. ¿Cómo inició el sentido de su 

vocación para la formación 

docente? Relata tu 

experiencia.  

2. ¿Cuál fue tu motivación para 

escoger la formación 

docente? ¿Por qué? 

 



 

Reconocimiento y 

valoración social de la 

docencia. 

1. ¿Crees que la sociedad 

reconoce y valora la 

docencia? ¿Por qué?  

2. ¿Cómo influye el 

reconocimiento social en tu 

bienestar profesional? 

Experiencias 

pedagógicas y 

acompañamiento 

institucional   

1. ¿Considera que el 

acompañamiento institucional 

motiva su formación docente? 

Narre su experiencia. 

 

MOMENTO DE CIERRE: Reflexiones y consideraciones finales acerca de la 

entrevista. 

¿Cuáles son tus motivaciones a futuro como docente? 

 

 

 

 

¡Gracias por sus aportes serán muy importantes para el presente estudio! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 3 CONSENTIMIENTO INFORMADO 

Estudiante 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Estudiante 2  

Estudiante 3  

 

 

 



 

Estudiante 4 

 

Estudiante 5  

 

 

 

 



 

Entrevista 6  

 

 

Entrevista 7  

 

 

 



 

ANEXO 4 EVIDENCIA FOTO DE LAS ENTREVISTA 

 

Entrevista 1 Entrevista 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entrevista 3   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

Entrevista 4  

 

 

Entrevista 5  

 

 

 

 

 



 

Entrevista 6  

 

Entrevista 7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 

 


